
• Wir wollen die Rolle der GRS als zentrale 
Sachverständigenorganisation des Bundes 
festigen und weiterentwickeln.

• Wir wollen die GRS als wichtige Forschungs-
einrichtung national und international 
stärken.

• Wir wollen die Rolle der GRS als inter-
national agierende Technische Sach-
verständigenorganisation ausbauen.

• Wir wollen das Engagement der GRS im 
nicht-nuklearen Bereich erweitern.

VISION
Wir wollen erste Wahl sein, wenn öffent-
liche Auftraggeber im In- und Ausland 
Forschung, Methoden, Analysen oder 
Bewertungen zur Erhöhung der Sicherheit 
nuklearer und nicht-nuklearer Anlagen 
benötigen.

MISSION

Wir schützen Mensch und Umwelt
durch die Weiterentwicklung
der Sicherheit technischer Anlagen.

Unsere Arbeit soll höchsten wissen-
schaftlichen Ansprüchen genügen.

Dabei leiten uns folgende Werte:

• Unabhängigkeit und Objektivität,

• Gemeinnützigkeit,

• Verlässlichkeit und Verantwortung,

• Wachsamkeit,

• Offenheit und Wertschätzung,

• Nachhaltigkeit.



Beiträge zur 
Erreichung von 

Umweltschutz- und 
Strahlenschutzzielen

Reduzierung von 
Risiken bei der 
Endlagerung

Weiterentwicklung 
des Sicherheits-

niveaus kern-
technischer Anlagen

Einhaltung gesetz-
licher und regula-

torischer Vorgaben 
sowie vertraglicher 

Verpflichtungen

Erhalt und 
Weiterentwicklung 
wissenschaftlicher 
Fachkompetenz

• Forschungsvorhaben zu grundlegenden 
sicherheitstechnischen und wissen-
schaftlichen Fragestellungen

• Untersuchung und Klärung von 
Sicherheitsfragen, die eine langfristige 
Methodenentwicklung erfordern

• Weiterentwicklung des Standes von 
Wissenschaft und Technik

• Eigene Beiträge zur Mitgestaltung der 
Forschungs- und Entwicklungslandschaft

• Mitgestaltung von Sicherheitsanforderungen 
und Regelwerken

• Anwendung von 
Wissen und 
Methoden sowie 
Beratung im 
Umweltbereich

• Nutzung von 
Synergieeffekten

• Beratung in 
Fragen des 
Umweltschutzes

• Forschungs- und 
Entwicklungs-
arbeiten zu 
Fragen des 
Strahlenschutzes

• Mitgestaltung 
eines europä-
ischen und 
globalen TSO-
Netzwerks

• Mitgestalten von 
Sicherheits-
standards

• Ausbau des 
Wissens-
managements

• Stärkung des 
wissenschaftlichen 
Renommees

• vorausschauende 
Personal-
entwicklung

• Effizienter und 
nachhaltiger 
Einsatz der 
Ressourcen

• Verbesserung 
des Auslastungs-
managements

• Einhaltung der 
Projektplanung

• Erfüllung des 
Wirtschaftsplanes

Ziele

Strategien  zur  Zielerreichung

Sicherstellung der 
Wirtschaftlichkeit; 
nachhaltige, sozial 

und ökologisch 
verantwortliche 
Unternehmens-

führung

• Arbeitsschutz
• Qualitäts-

management
• Informations-

sicherheit und 
Datenschutz

• Exportkontrolle
• Grundsätze guter 

Unternehmens-
führung, Vorgaben 
zu Transparenz 
und Reporting 
(u.a. PCGK, DNK)

• Anti-Fraud-
Management und 
Korruptions-
prävention.



Unternehmensstrategie       
und -entwicklung

Unternehmensplanung 
und -steuerung

Unternehmens-
kommunikation

Nachhaltigkeits- und 
Ressourcenmanagement

Prozessmanagement Akquisition

Personalmanagement

Wissensmanagement

Risikomanagement

Beschaffung

IT-Management

ORGANISATIONSHANDBUCH

MANAGEMENTHANDBUCH

Beratung und
Unterstützung

Projektträgerschaft

Sicherheitstechnische  Analysen / 
Stellungnahmen / Gutachten

Forschung und   
Entwicklung GRS-

Labor

Gesellschaftsrechtliche Angelegenheiten
Arbeitsrechtliche Angelegenheiten

Aufbauorganisation

LEITBILDL E I T B I L DL E I T B I L D

Angebot / Vertrag

Projektdurchführung

Reisemanagement

Infrastruktur



Vision, Mission, Qualitäts- und 
Informationssicherheitspolitik und -grundsätze

Management-Review

Prozessrealisierung

Verbesserungs-
potential

Verbesserungs-
potential

Prozessplanung
Qualitäts- und 

Informationssicherheitsziele

Qualitative Indikatoren Quantitative Indikatoren 
(Kennzahlen)

Plan

Do

Check

Act

Prozessbewertung

Qualitative Beurteilung 
(z. B. interne Audits)

Quantitative Ermittlung 
(Soll-Ist-Vergleich)

Prozessverbesserung

Analyse
und Bewertung



Kernprozess KP 01 „Sicherheitstechnische Analysen, Stellungnahmen, Gutachten“

Aufgaben-
strukturierung

Informations-
gewinnung Analyse Bewertung Bericht-

erstellung
Ergebnis-

präsentation

Aufgaben-
stellung

Aufgaben-
lösungsstrategie/

Info-Bedarf

Relevante Infor-
mation / Analyse-
methode / Bewer-

tungskriterium

Ergebnis / 
Alternative

Ergebnis / 
Empfehlung Bericht Präsentation

Kunde



Kernprozess KP 02 „Beratung und Unterstützung“

Festlegung 
der Aufgabe

Planung
der Aufgabe

Durchführung 
der Aufgabe

Abschließen 
der Aufgabe

Ergebnis-
präsentation

Kunden-
anfrage

Ziel- und 
Aufgaben-

stellung

Lösungs-
konzept 
(Auftrag)

Ergebnis Bericht Präsentation

Kunde



Kernprozess KP 03 „Forschung und Entwicklung“

Festlegung 
der Aufgabe

Planung
der Aufgabe

Durchführung 
der Aufgabe

Abschließen 
der Aufgabe

Ergebnis-
präsentation

F&E-Bedarf,
Aufgaben-

stellung

Aufgaben-
lösungs-
strategie

Ist-Daten Arbeits-
ergebnisse Bericht Präsentation

Kunde



Kernprozess KP 04 „Projektträgerschaft“

Beratung / 
Bewertung

Prüfung von 
Anträgen / 
Angeboten

Bewilligung
Fachliche und 
administrative 

Kontrolle
Abschließende 

Prüfung
Ergebnis-

verwertung

Aufgaben-
stellung

Prioritäten, 
Vorhabens-
vorschläge, 

Planungslisten
Empfehlungen Stellung-

nahmen
Bewilligungs-
bescheide / 

Verträge

Würdigungen, 
Zwischen-
ergebnisse

Würdigungen, 
Ergebnis-

verwertung

Kunde

Planung

Würdigungen, 
Abschluss-
ergebnisse



Unterstützungsprozess UP 01 „Projektmanagement und -controlling“

Angebots-
bearbeitung

Vertrags-
prüfung / 
abschluss

Projektstart 
und -planung

Projekt-
durchführung

Projekt-
dokumentation

Projekt-
abschluss

Markt-
beobachtung, 

Unternehmens-
strategie

Projekt-
vorschläge, 

Kunden-
anforderungen

Angebot, 
Projektkarte

Vertrag, 
Prüfblatt

Abteilungs-
aufgaben,
QS-Plan

Ergebnisse, 
PKS- / APS-

Reports
Präsentation, 
Auswertung

Kunde

Akquisition

Sachstands-, 
Zwischen-, 
Abschluss-

berichte



Unterstützungsprozess UP 01-01 „Projektmanagement für Akquisition“

Angebots-
bearbeitung

Vertrags-
prüfung / 
abschluss

Projektstart 
und -planung

Projekt-
durchführung

Projekt-
dokumentation

Projekt-
abschluss

Markt-
beobachtung, 

Unternehmens-
strategie

Projekt-
vorschläge, 

Kunden-
anforderungen

Angebot, 
Projektkarte

Vertrag, 
Prüfblatt

Abteilungs-
aufgaben,
QS-Plan

Ergebnisse, 
PKS- / APS-

Reports
Präsentation, 
Auswertung

Kunde

Akquisition

Sachstands-, 
Zwischen-, 
Abschluss-

berichte



Unterstützungsprozess UP 01-02 „Projektmanagement für Angebot und Vertrag“

Angebots-
bearbeitung

Vertrags-
prüfung / 
abschluss

Projektstart 
und -planung

Projekt-
durchführung

Projekt-
dokumentation

Projekt-
abschluss

Markt-
beobachtung, 

Unternehmens-
strategie

Projekt-
vorschläge, 

Kunden-
anforderungen

Angebot, 
Projektkarte

Vertrag, 
Prüfblatt

Abteilungs-
aufgaben,
QS-Plan

Ergebnisse, 
PKS- / APS-

Reports
Präsentation, 
Auswertung

Kunde

Akquisition

Sachstands-, 
Zwischen-, 
Abschluss-

berichte



Angebots-
bearbeitung

Vertrags-
prüfung / 
abschluss

Projektstart 
und -planung

Projekt-
durchführung

Projekt-
dokumentation

Projekt-
abschluss

Markt-
beobachtung, 

Unternehmens-
strategie

Projekt-
vorschläge, 

Kunden-
anforderungen

Angebot, 
Projektkarte

Vertrag, 
Prüfblatt

Abteilungs-
aufgaben,
QS-Plan

Ergebnisse, 
PKS- / APS-

Reports
Präsentation, 
Auswertung

Kunde

Akquisition

Sachstands-, 
Zwischen-, 
Abschluss-

berichte

Unterstützungsprozess UP 01-03 „Projektmanagement für Projektdurchführung“



Unterstützungsprozess UP 02 „Personalmanagement“

Personal-
bedarfsplanung

Personal-
beschaffung Onboarding Personal-

entwicklung
Personal-
betreuung Offboarding

Personal-
bedarfs-

ermittlung
Stellen-

ausschreibung
Vorstellungs-

gespräch
Arbeits-
vertrag

Weiter-
bildungs-
programm

Beratung, 
Personal-

maßnahmen

Aufhebungsvertrag, 
Kündigung, 
Laufzettel

Mitarbeiter



Wissensziele

Wissenserwerb und 
Wissensentwicklung

Wissensbewertung

Wissensidentifikation Wissenserhalt und 
Wissensdistribution

Unterstützungsprozess UP 03 „Wissensmanagement“

operative Elemente

strategische Elemente



Unterstützungsprozess UP 04 „IT-Management“

IT-Strategie IT-Planung IT-
Bereitstellung IT-Betrieb IT-

Optimierung

Kunde



Unterstützungsprozess UP 05 „Beschaffung“

Bedarfs-
feststellung

Angebots-
anfrage /

-einholung
Bestell-

abwicklung
Vereinnahmung, 

Leistungs-
erbringung

Bestands-
daten

Bedarfs-
anforderung Anfrage Bestellung / 

Vertrag
Buchung, 
Zahlungs-
anweisung

Lieferant



Unterstützungsprozess UP 06 „Risikomanagement“

Interessierte Parteien

Risiko-
identifikation

Risikoanalyse 
und

-bewertung

Risikobehandlung:
Überwachung und 

Dokumentation

Überwachung und 
Überprüfung des 
Risikomanage-
mentsystems

Mitarbeiter,
Abteilungs-/

Bereichsleiter,
Geschäfts-

führung

LK-Jour fixe, 
Geschäfts-

führung

Mitarbeiter,
Abteilungs-/

Bereichsleiter,
Geschäfts-

führung

Risiko-
kommission

Verbesserung des 
Risikomanage-
mentsystems

Geschäfts-
führung



Unterstützungsprozess UP 07 „Reisemanagement“

Reiseplanung 
und 

Genehmigung
Reisemittel-
beschaffung

Durchführung 
der Ge-

schäftsreise
Reisekosten-
abrechnung

Buchhaltung, 
Auszahlung

Informationen 
zur Reise

Mitarbeiter

Informationen 
zum Prozess

Richtlinien zur 
Reisemittel-
beschaffung

Genehmi-
gungs-

verfahren

Richtlinien zur 
Reisekosten-
abrechnung

Genehmi-
gungs-

verfahren
Reiserichtlinien

InformationenReporting

Strategisches Reisemanagement



Unterstützungsprozess UP 08 „Infrastruktur“

Infra-
struktur

Wissen

Personen

Prozess-
umgebung

Allgemeine 
Ressourcen

Ressourcen
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